
תקציב הביטחון
2024כנס חברה וכלכלה 

סגן הממונה על התקציבים לשעבר, אמיר רשף
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העדפת משרד הביטחון-אתגרי תקציב המדינה
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העדפת משרד האוצר-אתגרי תקציב המדינה
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יעד הגירעון ותקציבים אזרחיים

הורדת דירוג•

2024מיליארד בשנת 114-עליית הגירעון ב•

תקציב לשיקום יישובי העוטף•

תקציב לשיקום הצפון•

צרכי מערכת הרווחה•

פ וחדשנות"מו, תעסוקה, תשתיות-תקציבים תומכי צמיחה•



צמצום הנטל על האזרח העובד והמשרת

העלאת מיסים מתונה•

המשקיתימי מילואים והעלות •

-קיימאברמילואיםמודל•

כלכלינטל•

חיי המשפחה עלנטל•

:כ סדיר"הגדלת סד•

חרדים•

הסבת עורפיים ללוחמים•

נשים במקצועות לחימה  •



אתגרי האוצר מול תקציב הביטחון

השגת כלל יעדי התקציב-#1

גובה תקציב הביטחון לא יכול להיקבע לפי רשימת הצרכים אלא לפי כלל אילוצי התקציב

Top Down vs. Bottom Up



מעורבות האוצר בתקציב הביטחון

:  דוגמאות לסוגיות עם היבט כלכלי▪

חיל אויר מול חיל טילים➢

ל"ייצור מקומי מול רכש מחו➢

דיון  + ל "במשרד הביטחון וצהתהליך עומק : התהליך הקיים▪

ואוצרל"מל, מול שרי הממשלהשטחי

פתוח מול גורמים  אמיתיתהליך בחינת חלופות :  התהליך הרצוי▪

ט"ומשהבל "שאינם צה



אתגרי האוצר מול תקציב הביטחון

השגת כלל יעדי התקציב-#1

פתיחת דיוני רכש אסטרטגי -שינוי פרדיגמה-#2

רלבנטיים בממשלהלגורמים 

גובה תקציב הביטחון לא יכול להיקבע לפי רשימת הצרכים אלא לפי כלל אילוצי התקציב



א בתקציב הביטחון"הוצאות שכר וכ

שכר אנשי קבע•

פנסיות אנשי קבע•

מילואים•

ט"הבמשעובדי •

שכר חיילי חובה•

יועצים•

שכרמנגנונישימור

שהוסכמוויעיליםגמישים

-ט"למשהבהאוצרבין

ושימורגמישותמאפשר

איכותיא"כ



אתגרי האוצר מול תקציב הביטחון

השגת כלל יעדי התקציב-1#

פתיחת דיוני רכש אסטרטגי לגורמים -שינוי פרדיגמה-# 2

רלבנטיים בממשלה

שימור מנגנוני שכר גמישים ויעילים שהוסכמו בין -# 3

א איכותי"גמישות ושימור כיםמאפשר-ט"למשהבהאוצר 

לפי רשימת הצרכים אלא לפי כלל אילוצי התקציבהיקבע א יכול ללגובה תקציב הביטחון 
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